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摘 要

台灣投資環境在1980年代，由於人土及土地成本的高漲，環保標準的要求以及台幣的升值，使得勞力密集的台灣鞋業生產

基地大量外移至中國大陸和東南亞地區。面對鞋業界20年的外銷壽命週期宿命，台灣製鞋業當思考採取何種策略以維持國

際競爭力。 本研究藉由訪談多位投資中國大陸、越南和印尼的企業經營者及高階專業經理人，和對企業個案分析，發現海

外投資最大困擾為如何適應與解決投資地快速變遷的經濟環境所衍生的人才缺乏、法令規範等等問題，因此業界人士認為

落實本土化，善加利用當地資源至關緊要，而當地化策略的推動需考慮如下要項： 1. 確立實施當地化之必要性 2. 公司和

海外主管之意願、能力 3. 視經營目標和當地資源取得幅度進行階段性當地化策略 4. 人才當地化為主要訴求，面臨投資地

本土企業之挑戰，當亦善加利用電腦化和資訊傳遞以轉換製鞋業為技術密集和資訊密集以強化競爭力延續企業生命。
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