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摘 要

世界貿易組織(WTO)的成立，使得世界經濟整合加速的進行，以取代以往區域整合的潮流，『國際分工』體系的發展亦成

為經濟發展的主流，各國企業的活動迅速地由本國生產向外國輸出之貿易形態，轉換成企業直接對外投資在當地生產、銷

售，使得跨國企業扮演著世界經濟發展的主角。然而，WTO為各國企業帶來新的發展契機。同時，卻也是對原本固守本

國市場的企業帶來各國優勢企業競爭的威脅。而橡膠管業由於其應用的範圍相當廣泛如：家電、運輸交通、醫療器材、機

械、電機、運動用品、燃料輸送、國防及航太等工業，幾乎各行各業的零配件都不可以缺少它，所以橡膠管業不管是在民

生輕工業或是重工業都佔有一席之地。但由於台灣天然地理環境的限制，並無法生產橡膠原因；所以橡膠管業所需之原料

，多有賴於自東南亞及歐美各國進口。而橡膠管業的製成品，除了國內工業用之外，事實上長期以來，在國內業者的努力

之下，早以發展成出口導向的型態。因此，對橡膠管業而言，加入WTO之後，必然會產生相當大的衝擊，這即將是一場

危機與契機的競賽，而且對我國工業發展具有重要的影響。 本研究透過對橡膠管產業背景因素之探索及相關次級資料蒐集

，提出本研究之研究目的，據以進行相關文獻的探討，並形成觀念架構之雛型。繼而選定橡膠管產業中，具代表性的三家

廠商，進行個案公司的深度訪談與資料收集後，加以深入描述與研究分析，並依據理論架構進行實證研究，經交互驗證後

，發展出下列之各項命題： 命題一：台灣加入WTO之後，將為國內橡膠管業帶來新的發展契機；但同時，亦使得廠商必

需改變以往的進入策略與控制模式。 命題二：台灣加入WTO之後，國際間的競爭，加強了台灣橡膠管產業同業間的網絡

連結與合作。 命題三：WTO帶來的契機與挑戰，促使台灣橡膠管產業之經營策略走向全球化方向。 命題四：受到加

入WTO的影響，橡膠管業廠商的海外市場網絡策略趨向競爭導向模式。 命題五：以少量多樣化，彈性化的製程以面對未

來的市場變化。 命題六：在加入WTO之後，橡膠管業業者應擴大網絡經營，以期更有效接受外界資訊，進而提升其企業

的競爭力。
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