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摘 要

近年來國營事業相繼民營化，軍工廠國有民營亦為國防部當前重大政策，希藉民營化提升經營效率，降低成本，並確保戰

力，組織變革中，有內在因素影響亦會受到外在環境刺激，而外在環境之重要性，已成現代組織理論所公認，而環境之不

確定性難以控制，甚至組織本身也是難以調整適應環境，這些均會影響軍工廠民營化。 以Shafritz & Ott（1992）所提系統

、生態、市埸、文化和權力，互動的組織理論進行文獻整理，並據以探討軍工國有民營之問題。本研究目的：?透過文獻

探討，整理出各類組織理論及研究分析架構。?經由多重參與之焦點座談，探討軍工廠國有民營之可能問題。?根據座談內

容分析軍工廠民營化究竟受那些環境之影響，並提出因應方案。 由研究結果對軍工廠國有民營以開放組織觀點研析有共識

也有不同看法，共識的是環境會影響組織變革，系統理論，資源依賴理論會影響民營化，而對交易成本理論對軍工廠民營

化之影響較無共識。 最後研究結論為：?軍中組織變革，如軍工廠國有民營應加強規劃階層與執行階層之溝通，並建立組

織系統觀念，掌握負回饋資訊。?掌握資源，減少依賴，可確保組織變革成功。?改造組織文化，面對組織變革。?提前研究

員工資遣，疏處；訂定合理法源，減少抗爭?選擇民營化工廠，除顧慮戰備，安全核心能量等軍方問題，民間意願是民營

化成功之關鍵。
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