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摘 要

自從政府於民國八十年起核准16家新銀行設立以來，金融業的競爭相當白熱化，尤其對傳統的存放款業務，施以價格戰，

試圖擴大市場佔有率。然而在市場胃納有限，激烈競爭的情況下，導致授信品質日益惡化，逾期放款比率漸次竄高，恐有

危及金融業者營運之虞。 本文以區企銀為研究對象，以個案分析法，訪談經營重心分處不同地域的三家銀行(現均已改制

為商業銀行)，探究組織文化對逾放問題的影響，比較分處不同地域的銀行其逾期放款的成因，解決方法有何差異。 比較

之後，結論如下： 一、設置區域中心統合授信業務的銀行，有較佳的風險控管能力，徵信技巧較嫻熟，逾期放款比率較低

。 二、處理逾期放款問題，對承受擔保品的意願，有顯著差異。 三、組織文化對逾期放款有影響。
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