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摘 要

中文摘要 台灣2000年裝飾五金之生產值達75億新台幣,其一向為皮具,鞋靴和成衣產業之重要關連性產業,故對於國家總体經

濟之發展有相當正面之影響,然而,此產業近年來,生產成本不斷之上揚,國內外市場競爭愈趨激烈,使原有產業之競爭優勢正逐

漸下降,基於此產業目前所面臨之經營困境,業界人士皆体認,唯有以創新策略來提昇企業的競爭力,方能在產業式微之趨勢下

繼續生存與發展。 本研究採取探索性方式,利用與企業業主和高階經理人之深度訪談,加上對於企業個案之研究,來分析台灣

裝飾五金產業之營運現況,並以五力分析來分述此產業廠商競爭現況,由諸項分析來勾勒出產業結構變化之全貌,締結出以下

之關鍵成功因素: (一)高度生產效率 (二)強力彈性製造 (三)優秀型体開發 (四)精良品質差異化 (五)絕對成本優勢。 本研究同時

對於台灣裝飾五金廠商,對未來發展方向做深入之探討,並提出創新策略建議,希望對於目前此產業中之業界人士,與將來延續

研究此產業之各界人士有所助益。 關鍵字：五力分析,關鍵成功因素,裝飾五金,創新策略

關鍵詞 : 五力分析 ; 關鍵成功因素 ; 裝飾五金 ; 創新策略
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