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摘 要

由於全球市場競爭的日益激烈，事業藉由結合獲取利益的個案，不論是事業規模或個案數目，都有越來越大的趨勢，近年

來，為了增加國際競爭力，政府更加鼓勵採取事業合併的政策，固然結合後的事業，其競爭能力增強，得以在國際市場上

與其他事業競爭，然而此一結合事業是否能如預期般在國際市場具競爭力，此似乎是業界所必須加以注意的地方。 本研究

以結合意圖（策略構面）、結合態度（內隱因素構面）及相對適合性（外顯因素構面）三個構面來研究企業結合型態。 本

研究之目的有下 : 一、 探討各個案企業之企業經營理念與策略及結合歷程。 二、 企業結合型態模式架構建立。 三、 發展

企業結合型態之相關命題。 本研究是以文獻探討方式，歸納各學者對於購併、合資、策略聯盟及結合管制等看法，而建立

觀念性研究架構「企業結合型態之模式觀念架構圖」，再以此觀念架構圖為主軸，對一個國外超大型公司，二個國內前十

大集團公司，進行個案研究；再依據所得的資料，發展出三大類型命題16道子題。並希望能有下列貢獻： 一.發現個案企

業特有之結合現象；提供國內企業界，在"外部成長策略"方面之參考 。 二.提供一種足堪參考的結合模式架構，增加企業

結合案成功之機率。
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