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摘 要

社會人民團體分布廣種類多，無論是隱性的教化或是顯性的服務社會，社團的健全與經營程度影響社會層面極深，成為一

項重要的社會構面。本研究試圖以組織架構成熟的知名國際性公益社會團體台灣分會為例，探討國內目前社會團體概況、

組織特徵、經營策略的應用程度以及領導者特質影響程度，目的在於研究社會團體行動模式及運用何種策略持續發展與成

長。本研究發現： 一、國際性社會團體台灣分會受總會指導組織架構較成熟，健全度較高，其結構與企業界之總公司分公

司關係類似，對會務財務業務有基本要求，有助於組織健全。 二、社團組織會務人員皆由會員推派選任，為一民主化社會

化之訓練，擔任會務活動策劃執行可增加個人能力，並提高個人的社會生活功能。 三、社團遵循總會研議之議題策略聯合

投入社會回饋，其模式如同策略聯盟，是一種資源結集的特殊效益。 四、社團雖非營利性但亦有競爭性，民眾選取加入形

象好提出社會服務多的社團。 五、企業領導者決定公司特質，但社團會長任期短，對會風影響不大。

關鍵詞 : 社會團體。
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