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摘 要

多層次傳銷曾在台灣掀起一陣旋風，其中固然有許多原因，但其獨特的獎金制度，絕對是關鍵因素之一，本研究的目的在

透過具有代表性的傳銷獎金制度，揭開傳銷神秘的面紗，尤其是具有爭議的雙向制，並比較不同獎金制度下公司運作之差

異，以供業者或有興趣之相關人士參考。 研究結果發現，當傳銷產業進入成熟期之後，其發展空間受傳統產業影響日鉅，

相對於獎金制度的影響力則有日趨衰退之傾向，這些現象自然會壓縮業者的獲利空間，於是，提高行政效率，多元化的發

展策略，以及進軍海外市場將本國成功經驗在海外複製的國際化，都成了傳銷業者必須思考的課題。 當然，天下沒有放諸

四海皆準的完美制度，傳銷獎金制度只是一種分配的藝術，仍然必須顧及產品的特性，企業理念與組織文化的整體搭配，

才能克盡其功。
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