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摘 要

台灣產業西進大陸已然成為時勢所趨，尤其在國內人力資源欠缺、工資高漲、勞工意識抬頭導致勞資糾紛、原料價格上升

、環保要求日趨嚴格、土地取得日益困難、國內治安敗壞、政府經濟政策不符合投資人利益、政治情勢不明及國際市場競

爭愈形激烈的種種不利投資經營環境，為求企業永續經營及追求更大利益，乃競相赴大陸求發展。 雖然大陸具備了許多優

良的投資條件，惟對台商企業而言，在大陸當地選用幹部，其個人價值觀、成長背景等等因素，必然產生人力資源管理上

的困擾，影響對母公司忠誠度，進而削減企業的績效與競爭力。因此如何運用人力資源管理的活動，提昇台商在大陸當地

所選用幹部對台灣母公司的組織承諾，以確保企業的經營績效與競爭力，乃為本研究所欲探討的範圍。
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