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摘 要

1978年中共在經濟方面確立了改革開放的路線，主導市場的機制由社會主義的計畫經濟，逐漸轉向資本主義的市場經濟。

這一項經濟政策使中共近二十年來的經濟大幅成長，工商產業更形繁榮，人民所得日益增加、生活水準也逐步改善。因此

，在市場逐漸開放的情況下，這個佔世界五分之一人口的大陸市場，成為全世界投資者注目的焦點。 因此，台灣產業西進

大陸已然成為時勢所趨，台商在大陸投資居大陸外商投資排名第四名。台商在大陸的產業結構，主要為製造業，其次為服

務業，農礦業第三名(資料來源：經濟部投資審議委員會)。大陸對吸收台商的優惠政策與措施，已到令人「難以抗拒程度

」，由於經營環境惡化，台灣科技產業全面外移，無法避免。 本研究目的，即在使台商能充分認知自己的競爭優勢，並配

合適當的人力資源管理活動，在與西方大企業同時進入大陸市場時，因為對外派工作幹部作了妥適的安排，增強了組織承

諾，而能為公司獲取最大競爭價值。
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