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摘 要

民營化是國家基於提升經營績效與反應市場需求的原則，亦是世界潮流的趨勢。我國政府近年來亦積極推動國營事業民營

化，作為提高經營績效的手段並達成彌補財政收支不足的目的。民國85年底國家發展會議達成5年內完成民營化共識，並

經行政院經濟建設委員會排定公營事業民營化時程表，供推動國營事業民營化之依據。 我國即將加入WTO，預定自民

國91年起，開放砂糖自由進口，屆時台糖公司將面臨經濟自由化，開放競爭之壓力，勢必有效改善體質、提昇效率，以因

應環境需要。 台糖公司在國營事業中屬規模較大且早期對政府外匯收入貢獻最大，幾佔政府外匯收入百分之八十，擁有種

蔗土地面積最廣，近年來因受工業發展影響，台糖業務趨於萎縮，公司為謀生存與發展，不得不多角化經營，目前業務除

種蔗製造糖品外尚有養豬、製油、飼料、土地開發、油品及物流⋯..等。此次台糖公司為配合政府推動國營事業民營化需

求與提高經營管理效率，乃積極進行內部組織變革，將傳統的科層組織轉變為較具效率的事業部組織，依事業部別獨立運

作，提昇營運效率，增強企業的競爭力。 本論文乃以「國營事業組織變革與管理會計資訊因應之分析─以台糖公司為例」

為研究主題，針對台糖公司事業部組織型態及資訊化之建構，提出變革及管理會計資訊系統之設計與配合，加強事業部之

經營管理效率作為典範提供未來國營事業民營化及成立事業部之參考。
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