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摘 要

國內各級政府機關及公營事業機關，過去不乏從事行政革新或公營轉變為民營等方式，加以組織功能調整的改革工作，但

其成效有限，傳統官僚本質依舊存在。本文以有關組織再造理論與現行警政機關組織再造之概況，藉由巨觀的角度，對警

政機關組織再造，應如何配合環境的變化與組織策略目標的達成，提供完整組織變革與發展理論，並導入策略性規畫技術

，使得警政機關在進行「組織再造」時，能藉由此分析架構進行診斷，並對症下藥。 「警政組織再造」是二十一世紀許多

先進國家力求脫胎換骨的靈丹妙藥。本文以日本及德國等經濟及科技發展先進國家之警政組織分析與我國警政組織架構相

互對照與比較，以瞭解彼此優缺點與長短處，並配合我國國情及文化背景，吸取他國成功之處，以供我國警政組織再造參

考。 警政機關中能瞭解「政府再造」內涵的成員有限，因此藉由對內政部警政署的個案模擬分析，試圖提供具體的變革模

式。並從文獻探討、次級資料蒐集、個案研究心得中，列出筆者對研究主題的建議，期盼對警政機關組織再造工作有所助

益。
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