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摘 要

本研究主要在探討企業策略規劃與資訊策略規劃之間的關係，以及兩者之間的連結型態對競爭優勢的影響。本研究以中華

徵信所於民國87年所調查公佈之一千大製造業為研究對象，以問卷作為資料收集的工具，主要填答者設定為高階經理。經

由實證研究，本研究將研究結果歸納成以下幾點： 一、 資訊策略作為愈積極，企業策略目標愈容易實現。 二、 不同的連

結型態在企業策略、資訊策略、或是競爭優勢上，都有顯 著的差異。連結型態愈傾向全面整合，在經營策略、資訊策略、

以 及競爭優勢等變項上的表現也愈好。 三、 不同的企業策略群組在各項競爭優勢上有顯著差異，其中以分析者 的成效為

最好、反應者的成效為最差，防禦者則居於兩者之間，這 再次說明了企業策略規劃必須通盤考量的重要性。 四、 不同的

資訊策略群組在各項競爭優勢上有顯著差異，其中以策略型 的資訊策略所獲得的成效為最好，轉變型則次之，支援型及工

廠型 的成效則是差強人意，此表示。越重視資訊科技的策略性應用，越 能得到高的效益。
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