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摘 要

本研究目的是在探討在兩岸經營環境差異之下台商是如何擬定薪資福利制度，主要探討的問題包括： 一、台商大陸子公司

的薪酬策略為何？其決定影響因素有那些？ 二、台商大陸子公司之薪酬模式及其薪酬管理重點？ 三、台商外派人員薪酬

策略為何？其影響因素有那些？ 本研究修正自張火燦(1996a)的薪資模式內薪酬項目為研究項目，以深入訪談方式設計進行

蒐集資料，本研究共計訪談廠商二十家。訪談對象為企業主或高階經理人或為制定或執行薪酬政策之相關人員。將訪談各

廠商資料按研究所欲探討的問題結構以列表方式歸納比較分析以獲致結論，其結論如下： 一、大陸子公司在薪酬策略、薪

酬制度大多自母公司移植而來，因此母公司的策略仍為最大的內部影響因素，而投資地區的相關勞動法令則是最大的外部

影響因素。現階段仍未有台商企業針對子公司內、外在環境而做子公司的薪酬策略或薪酬制度。 二、大陸子公司在薪酬制

度的設計，以基本薪資及薪資調整兩個項目為主軸，福利及保險項目依大陸勞動法令辦理，獎金則依各企業政策而定。而

上述項目在基本薪資、福利及獎金，受母公司影響較大，其薪酬制度亦移自母公司，保險項目則依各地法令或慣例納入薪

酬制度內執行，薪資調整是重點管理項目，每年定期調整是絕對要形成制度執行的。 三、外派人員薪酬策略是以鼓勵員工

赴大陸就任為主，薪酬就以激勵、休假及照顧眷屬為主要因素進行規劃管理。 四、大陸各地區的福利、保險法令的差異性

，會造成台商因投資地區的差異，而形成薪資成本的差異。 五、台商母公司以成本導向薪酬策略的大陸子公司薪酬有其決

定模式 (論文本文笫88頁圖5.1)存在，其決定投資模式是投資地區薪資水準合符母公司的薪酬策略，再進入各項投資可行性

評估，若決策決定投資，則依據內、外在薪酬影響因素決定子公司薪酬政策及薪酬管理制度。 六、在訪談中派遣人員對「

回任」問題感觸良多，且較薪酬需求為高，受訪廠商有回任制度者不多，足見一般企業尚未重視此一問題。
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