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摘 要

台灣的產業在過去這十多年，經歷了結構性的調整，各種不同的產業分 別歷經了興衰起落。從本研究的六個產業可以發現

同樣為新興科技產業，有 的異軍突起，有的遲滯不前；傳統產業有的逐漸轉型昇級力爭上游，有的卻 欲振乏力，而有江

河日下之感；同為新興產業，有的發展一日千里，有的在 政府大力掖注之下卻仍百弊叢生。本文選擇了六個台灣的產業：

半導體業、 生物科技產業、工具機業、紡織業、創業投資業、環境工程業，以M.Porter 的鑽石理論，從產業環境分析的角

度切入，進一步瞭解這些產業為什麼會有 這樣大的發展差異，以及如何使力及調整可使這些產業能進一步建立及維持 其

競爭優勢而提昇整個產業的國際競爭力。 本文從產業環境分析，衍生產業競爭力的過程中進一步建構命題，以期 做為產

業內廠商、投資者及政府決策單位的參考。

關鍵詞 : 競爭優勢 ; 鑽石理論
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