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摘 要

素有[群經之首][中國最難的一部書]，所論的是[宇宙之道]，許多研究者從與哲學、醫學、化學、數學等不同主題來詮釋，

近代也有人從管理學的角度來研究。本研究從的角度研究[組織氣候]，並以西方科學數量的方法發展專家系統，從而研究

組織在管理上的屬性。一個企業能否取得成功的因素是多方面的，一般來說，人們較注意，利潤、產品的數量及品質，但

在這些外顯性質的背後，一種抽象的氣氛被定義為[組織氣候]影響了組織的成長。以中國固有文化經典來探討組織氣候少

有學者研究探討。綜合了儒、道、法三家，是中國哲學的基礎，今人稱為應用學、預測學、決策學; 八卦即[乾、坤、震、

鄙、坎、離、艮、兌]代表八種基本物質現象各有其特色。說:[有天地，然後萬物生焉。盈天地之間者唯萬物。]八卦符號結

構做再的系統既已產生。於是，八卦由世界生成模式變為萬物生成模式。本文嘗試以中國哲學的基礎，並運用管理科學統

計的方法，從組織系統中分析出八種不同的精神，可以在管理上知己彼。希望能引起學者專家對傳統經典實用性研究的興

趣，將中國傳統文化揉和現代科學方法加以驗證發揚。本研究目的即以中國哲學中八卦模型為架構觀點發展組織氣候量表

、運用統計中因素分析法驗證組織氣候形成的構面、運用西方科學之[分析層級程序法]及[模糊綜合評估]探討組織在中國

式、美國式、日本式管理的屬性。八卦兩兩相重的六十四卦，用來模擬地萬物的運動和變化。由競值理論發展的組織氣候

全像圖及配合六十四卦，可做為組織自我診斷及預測分析之用途。
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