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摘 要

創業投資事業自七十三年起即為政府積極推動的事業，對於我國工業升級 與經濟發展已有著相當的貢獻，也正由於過去經

營上的可觀成績及預期未 來發展遠景，目前已吸引許多新設公司競相投入經營、競爭，面對未來的 變化，使原已屬高風

險性經營有 「險上加險」之趨勢。因此，本研究是 以「事前積極性預防損失」取代「事後消極性彌補損失」的風險觀為

出發 點，並以整合性、策略面的層面來進行風險管理；遂以 「經營環境不確 定性」與「組織資源僵固性」兩構面來分析

形成創業投資業風險的來源， 進而瞭解其所採行「處理環境不確定性」及「改變組織習性」的「風險對 抗策 略」。 本研

究係以台灣地區創業投資基金管理公司為研究對 象，採問卷方式進行調查，研究結論可分為兩方面，在敘述性研究方面:

(1).股市榮枯影響創業投資基金管理公司成立情形；而不同經營年數的公 司皆認為「經營環境不確定性」對其的影響程度

相當高；成立已「 10 年 以上」的公司認為「組織資源僵固性」對其有高度影響，也是唯一感受到 「組織資源僵固性」的

影響高於「經營環境不確定性」者。 (2).投資資 金的運用有大型、小型等兩極化分佈的情形；不同投資額的公司皆認為 「

經營環境不確定性」對其的影響程度相當高；投資額低的公司認為「組 織資源僵固性」對其影響程度較高，投資額在「21

億元以上」的公司認為 影響程度不高。 (3).專業經理人員多在6人以下；不同專業經理人 數的公司皆認為「經營環境不確

定 性」的影響程度相當高；專業經理人 數越少的公司認為「組織資源僵固性」對其影響程度越高。 (4).基金管 理公司所扮

演專業經營、中介加值的功能已受肯定及日臻成熟；不同經營 型態的公司皆認為「經營環境不確定性」的影響程度相當高

；「自行管理 」及「受託管理」的公司認為「組織資源僵固性」的影響程度相當高。 (5).高階主管的風險態度多數是「風

險追求型」，而「風險趨避型」竟 達37.5%；「風險趨避 型」的高階主管採行「處理環境不確定性」因應方 式的同意程

度皆相當高，並皆高於「風險追求型」的高階主管；「風險追 求型」的高階主管採行「改變組織習性」因應方式的同意程

度皆相當高， 並皆高於「風險趨避型」的高階主管。 (6).創業投資業認為「經營環境 不確定性」及「組織資源僵固性」對

其皆有高度的影響，而「經營環境不 確定性」的影響高於「組織資源僵固性」。 (7).創業投資業高度同意採 行「降低風險

」、「轉移風險」、「分散風險」及「隔離風險」等四種方 式來「處理環境不確定性」；採行「增加組織彈性」、「累積

雄厚資源」 二種因應方式來「改變組織習性」的同意程度也相當高。 在探索 性研究方面，本研究共有二十四個研究假說

，檢定結果有十一個研究假說 為顯著，彙總如下： (1).創業投資業會因其經營年數、投資額、專業經 理人數的不同而對「

組織資源僵固性」影響有不同的認知。 (2).創業 投資業會因經營型態的不同而對「組織資源僵固性」影響有不同的認知。

(3).創業投資業會因高階主管風險態度的不同而影響其「處理環境不確定 性」的因應方式；在採行「隔離風險」則無不同

。 (4).創業投資業會因 高階主管風險態度的不同而影響其「改變組織習性」的因應方式。
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