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ABSTRACT

過去幾年以來，台海兩岸的政治環境已有改善了，在中共經貿改革以來與 政府鼓勵中小企業轉往大陸投資的衝擊下，許多

以中小企業為主的台資企 業（尤其是製鞋產業）已在中國大陸設廠投資了。但由於台商在中國大陸 內銷的發展一直受到

中共政策的阻礙，無法完全地深中國大陸廣大的市場 ，因此台商在中國大陸的行銷通路一直是許多台商企業在負大陸頭痛

的問 題。而本研究所探討的製鞋業就是最實際的例子。通路的問題在過去學者 的研究當中，都是以通路成員的組織結構

作為討論的方向。而賽局理論對 組織結構的分析有著獨特的方法，並且能夠提出合理的解釋與現象。因此 本研究則應用

賽局理論中子賽局理論均衡觀念，藉由寡占市場中雙邊獨佔 的情況，進一步探討台商製鞋業在中國大陸行銷通路的問題。

在本研究當 中將通路的型態分為通路結構與權力兩方面來討論。在不同的通路結構當 中，即獨家經銷與共同經銷，我們

可以發現通路成員在通路上所獲致的利 潤完全與其在市場上的力量（即通路權力）有正向關係。而在不同的通路 權力當

中，即製造商領導與零售商領導，我們可以發現在製造商領導的通 路上較受到潛在市場變動效果與產品同質性的影響。但

對不同的通路結構 而言，其效果則是相同。這也可以說明，廠商在通路的發展上其通路結構 的影響要比權力方面來的大

。
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