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ABSTRACT

自政府於 1990 年允許廠商以間接方式到大陸進行投資以來，台商赴 大陸投資的金額累積至今已超過 56 億美元，而大陸也

成為我國對外投資 最多的地區。面對今日台灣產業逐漸外移大陸的趨勢，除了須探討大陸投 資環境及法令規章外，要如

何協助並提昇台商在大陸的經營績效，實為當 今之重要課題。因此，本研究試圖透過探討大陸台商組織中，管理幹部的 

領導行為與團體目標達成及部屬工作滿意度間之相關程度，以尋找有效能 的領導行為，並考慮在此一相關關係中情境變項

的影響程度，而將領導行 為與情境因素做一適當搭配，以使台商組織的管理幹部能發揮最大的領導 效能。 為達研究目的

，本研究採用問卷調查法蒐集實證資料，以大陸 台商企業中的員工為研究對象進行調查，共得有效問卷 529 份，有效回 

收率達 70.53%。資料分析採敘述統計、皮爾遜積差相關分析、及迴歸分 析，以探討本研究變項間的關係。茲將本研究之

發現與結論彙整於下：一 、領導行為的三個構面中，除「個人品德」構面與組織效能達成間未達統 計上之顯著水準 外，

其餘「工作績效」和「團體維繫」兩個構面與組 織效能達成間均有顯著正相關。二、領導行為的「個人品德」、「工作績

效」、「團體維繫」等三個構面與員工工作滿足間 均有顯著正相關。 三、本研究所提出的「領導者與部屬關係」、「工

作結構」、「職位權力 」等三個情境變項 ，均會影響領導行為與組織效能達成間的相關。四 、本研究所提出的三個情境

變項中，除「職位權力」變項外，其餘「領導 者與部屬關係」 和「工作結構」兩個變項，均會影響領導行為與員工 工作

滿足間的相關。 基於上述研究結論，於管理實務上的涵意有二： 一、管理者宜針對所欲達成的效能指標，而採取不同的

領導型式。二、管 理者應依不同的領導情境，而採取不同的領導型式。
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