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摘 要

一．研究目的１．臺商到中國大陸投資之企業，其營運已超過三年且目前 繼續經營中之　　中小企業，目前經營績效與當

初投資時所採用之所有權 型態策略，其相關性如何。２．藉著冷凍食品加工業資料的蒐集與分析討 論。台商在大陸投資

時選擇不同之所有權型態策略下，經過三年以上之營 運，對其各種經營管理　　方面之影響。３．經由上述之研究，對未

來進 行中國大陸投資之臺商之所有權型態選擇策略，給予適當之建議。二．研 究方法本研究採用個案研究法，先蒐集初

級、次級資料後，再以赴大陸投 資超過三年且繼續營運中之冷凍食品加工業為實證研究對象作深度訪談， 藉以形成研究

假說與結論。三．研究結果研究發現採用「有條件外方承包 之中外合資經營」之所有權型態策略，不僅能享受到獨資經營

所有權型態 策略之獨立自主經營管理權，同時亦可擁有中國大陸投資方之當地優勢及 資源的利用。在特定之條件下，此

種選擇是為目前臺商投資中國大陸所有 權型態選擇之最佳策略。
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