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摘 要

台灣廣告代理業唯有落實本土化經營,並由產品,市場,品質及競爭武器等 構面來找出企業實質之優勢所在,才是企業制定其經

營策略之真正目的.吾 人可由本研究三個個案所呈現之共通特性,歸納出以下幾項假設命題: 1.行銷全球化,廣告地區化,經營

本土化,將是廣告代理業逐步採行之基本 策略. 2.廣告代理業為服務不同區隔市場,或打破不可承接相似產品之兩 家廠商之行

規,以多品牌策略來開拓客源. 3.決定經營規模之發展途徑,究 係採行先分工後專業化,或先專業化再分工之策略趨勢,乃取決

於廣告代理 業本身之市場定位與資源運用. 4.廣告代理業因外資介入程度不一,導至 組織安排,管控系統及資源運作等方面之

不同,其合適之策略傾向亦有所差 異. 5.imc理念促使廣告代理業提供更多樣化之服務,有助於其爭取業務機 會及增進市場競

爭力.
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