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摘 要

本研究係應用企管學理，於私立高職經營管理上；先參考相關文獻，找出 影響學校績效之因素，一方面參照企業管理「五

管」之精神，建立學校之 營運架構，繼而據以設計成問卷調查表，實地向全國純私立高職進行問卷 調查研究；研究過程

中以下列四項定量因素作為評定學校經營績效之指標 ： 1.學生人數成長率 2.日校升學率 3.補校資格考及格率 4.技能檢 定

通過率；然後將問卷內容與績效評比，找出影響私立高職經營績效之顯 著性與非顯著性因素，以提供私立高職經營管理之

參考。經統計分析結果 ，發現影響私立高職經營績效之顯著與非顯著性因素如下表所示：影響私 立高職經營績效之顯著

與非顯著性因素┌────┬───────── ─┬───────────┐│ │ 顯 著 性 因 素 │ 非 顯 著 性 因 

素 │├────┼──────────┼──── ───────┤│ │1.董事會改組次數少 │ 1.師生比 例 ││ │2.

購建固定資產資金來 │ ││ 財 管 │ 源主要為學雜費收入 │ ││ │ ，其次為教育部、廳 │ ││ 務 理 │ 補助款 │ │

│ │3.日常開銷之財務來源 │ ││ │ 主要靠學雜費收入 │ ││ │1.不續聘制度 │ 1.教職員離職率 ││ 人 管 │2.試用

教師比率 │ 2.教育 與訓練 ││ │3.合理的考核與獎懲 │ 3.碩士比 率 ││ 事 理 │4.優渥的福利與養卹 │ 4.大學比 率 │

│ │ │ 5.合格教師比 率 │├────┼──────────┼───────── ──┤│ 行 管 │1.注重提高學校

形象 │ 1.招生策略 │ │ │ │ 2.辦理建教班、延教班 ││ 銷 理 │ │ 及第二專長訓練班 │├────┼ ───────

───┼───────────┤│ 研 發 │1.辦學 有特色 │ 1.有長遠發展計劃 ││ 究 展 │2.科別符合社 會脈動 │ 

│└────┴───────── ─┴───────────┘
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