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摘 要

隨著中國大陸自1979年起推動門戶開放政策，及政府大陸政策的開放，台灣海峽兩岸幾乎同時發生重大的經濟情勢變化，

國人赴大陸投資迅速增加。赴大陸投資之台商，就銷售而言，可分為內銷型及外銷型等二種。台商赴大陸投資初期，因大

陸產品七成外銷之規定，台商產品八成以上外銷，自83年6月大陸擴大對台商讓出內銷市場及大型企業投資大陸內需市場

，使得產品內銷比例提高。不管是外銷型或內銷型之台商均有資金需求，有資金需求就需融資，故如何做好資金管理，有

效運用各種融資管道，是台商極重要的課題。 　　本研究之目的在探討內銷型、外銷型的產業，其資金融通、資金來源等

資金管理政策的模式，並以食品業、橡塑膠業及電子業為例，歸納出最佳資金管理方式，作為大陸投資的臺商在資金管理

上的參考，並提供政府相關部門在判定有關政策上有所依循。 　　本研究發現： 　　1.內外銷比例與台灣母公司有相關者

為：成立年數：內銷型分散於30年內，外銷型集中於11至20年間；外銷經驗：內銷型集中於10年內，外銷型集中於10至20

年間；行業別：食品業之動機為內需市場、橡塑膠業及電子業之動機為外銷市場。 　　2.內外銷比例與大陸子公司相關者

為：投資年度：內銷型集中於81年後，外銷型為79至80年間；投資型式：內銷型為合資企業居多，外銷型為獨資企業佔多

數；投資地點：內銷型集中在經濟技術開發區，外銷型集中在經濟特區；員工人數：內銷型為百人以內，外銷型為分佈

於500人以內；週轉金不源：內銷型為來自大陸國營或外商銀行，外銷型係來自臺灣資金；獲利情形：內銷型處於收支平

衡，外銷型已有盈餘；資金管理地點：內銷型為台灣母公司及大陸子公司各半，外銷型為台灣母公司；最佳資金管理：內

銷型為來自大陸國營或外商銀行，外銷型係來自台灣資金。 　　3.內外銷比例與資金投入關係：規模報酬：不管內銷型或

外銷型均為遞減，顯示資金效率不佳；內外銷型之內外銷比例每年各有12.32%及44.17%之自然成長率；在資金邊際行銷力

方面，內銷型以第三地區及大陸資金貢獻最高，各佔45.42%及27.22%，外銷型則為大陸子公司盈餘及第三地區資金貢獻最

高，各佔5.12%及3.12%，比例偏低；資金內外銷彈性方面，內銷型之內銷彈性影響百分比以大陸資金32.51%為最，外銷

型之外銷彈性影響百分比則以大陸子公司盈餘之7.58%最高，屬偏低　。
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