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摘 要

本論文的研究目的有三：?應用問卷調查方式，來了解台灣地區外資企業 與本國企業(包括製造業、服務業)從事財務規劃活

動內容的情形及其差異 。?應用統計分析，以區別企業從事整體財務規劃的程度，並比較外資企 業與本國企業(包括製造業

、服務業)在整體規劃程度上是否有顯著差異。 ?探討外資企業與本國企業(包括製造業、服務業)在整體規劃程度的高低 對

經營績效是否有顯著貢獻並比較彼此間經營績效的差異。本研究所使用 的方法包括問卷設計、統計分析等，茲歸納如下

：?問卷設計以郵寄問卷 方式，了解目前臺灣地區外資企業和本國企業從事財務規劃活動的情形及 企業在進行電腦化財務

規劃時的考慮。?統計分析 a.集群分析(Cluster Analysis)，針對企業從事規劃活動的程度區分為高低兩個規劃群組，以 便比

較分析其差異性。 b.區別分析(Discriminant Analysis)，主要是檢 查集群分析所劃分的群組是否適當。當所劃分的群組內容

愈相同，代表集 群分析的結果愈令人滿意。 c.卡方檢定，用以檢定外資企業與本國企業( 製造業與服務業)之間在整體的規

劃活動上是否存在著顯著差異；並檢 定10項典型財務規劃活動在規劃時間與分析方法上，是否會因企業型態( 外資企業、

本國企業)的不同而有顯著差異。 d.多變項變異數分析( Multivariate Analysis of Variance)，用以檢定企業是否會因為從事財 

務規劃活動程度的不同而產生不同的績效。本研究的實證結果如下：?在 財務規劃與控制活動的認知態度上，外資企業

有94.37%(67家)認為非常重 要和重要，本國企業有98.61%(71家)也認為非常重要和重要。 ?91.89%(68家)的外資企業有專人

或專責部門來負責財務規劃活動，而本 國企業有97.22%(70家)的公司有專人或專責部門來負責財務規劃活動。? 外資企業

有84.62%(55家)的公司編有正式財務計劃書，本國企業 有80.00%(56家)的公司編有正式的財務計劃書，顯見已有80%的企

業已將 對財務功能的重要性付諸行動－編正式的財務計劃書。?外資企業與本國 企業使用10項典型的財務規劃活動其前三

位平均得分的順序是一致的：財 務報表分析、現金預算、成本利量分析，表示外資企業的財務規劃活動已 完全為本國企

業所接受而已消化成為一項經營管理的活動。
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