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摘 要

本研究旨在探討我國具五年以上國際經營經驗的多國籍企業對外派人員人 力資源管理活動的現況，並探討影響外派人員人

力源管理的相關因素，以 確保人力資源管理部門所提供的服務，能契合外派人員的需求。本研究， 採用經濟部投資審議

委員會（民79）所公佈的對外投資廠商名單，取其中 二百零二家國內製造業為抽樣對象，採隨機抽樣，抽取一百家，進行

研究 。人力資源管理活動實施程度與重要程度採用平均數、標準差、排列等第 、及側面圖來分析；各影響因素與實施程

度的關係，採用區別分析；而各 影響因素與重要程度的關係則採用變異數分析，依研究結果，歸納出三點 結論（一）外

派人員人力資源管理各活動均為重要活動；（二）各活動的 實施程度稍嫌不足；（三）各活動的實施，依公司特性的不同

，而有不同 的傾向，且高階主管的因素對人力資源管理的周密性有重大影響。基於上 述結論，本研究提出三項建議：（

一）各活動項目可作為外派人員人力資 源管理的參考，實際應用時應先考量內外在環境；（二）加強中、長期人 力資源

計畫的推展；（三）加強高階主管對國際人力資源管理了解及對人 力資源管理活動的支持程度。
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