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摘 要

近幾年來多層次傳銷逢勃發展, 昔對傳銷公司面的相關研究欠缺因此希望 能對傳銷公司策略管理進行研究, 並能提供直銷商

在選擇傳銷公司另一個 考慮構面, 因此引發了本研究的研究動機。本研究以向公平交易委員會完 成報備手續的傳銷公司為

研究對象進行問卷調查, 資料分析方法採用卡方 檢定、t 檢定、集群分析、因素分析及變異數分析。本研究的主要發現如 

下:一、國內多層次傳銷公司普遍存在低成本防衛者策略、差異化防衛者 策略、擴張者策略三種策略型態。二、對於多層

次傳銷公司所面對的環境 特性可劃分為三個環境特性, 而環境因素可歸為五個因素。三、對於不同 的環境特性, 傳銷公司

主要是以採取差異化防衛者策略為主四、對不同的 環境特性, 採用不同的策略型態, 其執行上在相關構面有顯著差異。五、

不同的環境特性, 其不同的策略型態、執行構面、及兩者的交互作用等對 績效的影響, 會造成相關的績效構面, 在表現上有

顯著差異。
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