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摘 要

沖壓廠零件業面臨的全球化以及低成本競爭壓力，如何提升生產效率與降低生產成本，提升整體競爭力，是沖壓廠一直面

對的課題，本研究應用精實生產與工作研究管理工具分析改善公司流程、生產製造程序、生產時間、作業人員動作發覺消

除生產浪費的過程，運用包含精實生產前置活動、定義有價值、確認價值溪流圖、暢流及完善等四大改善階段，以個案公

司進行實證結果顯示導入精實生產模式對研究個案有顯著的效益。

關鍵詞 : 精實生產，工作研究，沖壓廠
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