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摘 要

在一九九○年代，台灣中小企業紛紛出走，但是台明將卻堅持根留台灣，並整合玻璃相關產業，進行專業分工，成立台灣

玻璃團隊。本研究想要瞭解台明將企業如何凝聚玻璃產業的信任，促使玻璃團隊的形成，並歸納玻璃團隊的合作行為及台

明將企業為文化產業發展的努力。本文針對研究運用質性訪談進行資料蒐集與分析，得到結論如下： 1.台明將歷經祖孫三

代的經營，雖然歷經九○年代的企業出走，仍然堅持如果企業要永續經營，就要根留台灣。 2.林總經理的生長環境特殊，

加上長期參與廟宇事務，以及擔任不同領域的領導者，他的創新思維促使玻璃團隊的形成。 3.台明將成功凝聚玻璃產業的

信任，合作產業已經有一百三十多家。 4.推動產業經濟的台灣玻璃館，不僅是台灣玻璃團隊的精神指標，更是台灣玻璃產

業與藝術家發揮的舞台。 5.推動宗教科儀的玻璃媽祖廟，除了是世界最大的一個玻璃樣品，並且是產業經濟、產業技術、

文化產業、電子科技、生態保育多方面的展現。 6.玻璃團隊投入產業升級，並以產業文化化為目標，為玻璃注入許多地方

文化色彩，型塑出地方文化特色。
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