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摘 要

人們會在其工作的場所和他人做比較以評判自己是否受到組織公平或正義的對待，這是自然的天性。學者提到員工懷疑自

己因工作環境的不適宜，使得自己的能力無法充分發揮，因此使得自己無法得到組織相對的回報，所以員工內心會產生不

公平的感受。換言之，當員工與工作環境有適配性時，員工容易將自己的能力發揮，因此可能得到組織相對的回報，員工

內心也會對組織有正義的認知。 本研究旨在檢測員工適配性與員工組織正義認知之間的關係，為了釐清員工不同適配性對

員工不同組織正義認知之影響形式，本研究將員工之性別、年資、教育程度、年齡與月薪做為控制變數以及將員工工作滿

意和組織情感承諾做為中介變數。研究結果顯示員工適配性與組織正義認知具顯著相關，其中以員工P-O fit影響程序正義

認知最為顯著。此外，員工工作滿意、組織情感承諾對員工P-J fit、P-O fit與組織正義認知之間關係具部分中介效果。

關鍵詞 : 員工適配性、組織正義、工作滿意、組織情感承諾
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