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摘 要

現今全球化的激烈競爭使企業組織執行專案的機率增加，因為專案是企業組織中一種解決特定問題的重要團隊組織。專案

中的專案經理人是專案績效成功的關鍵人物，而專案經理的領導、組織組織中的文化皆是影響專案績效的重要因素。 本研

究旨在探討專案經理的領導行為、組織文化與專案績效之關係。探討專案經理的領導行為是否會對專案績效產生顯著影響

及在組織文化的干擾效果下是否會對專案經理的領導行為與專案績效之間產生影響。本研究以在參與專案工作的成員對於

為研究施測對象。 研究方式以問卷調查方式進行，共發放313 份問卷，實得有效問卷260 份。研究結果顯示：家長式領導

與專案績效呈顯著關係；威權領導與專案績效呈顯著負向關係；仁慈領導與專案績效呈顯著正向關係；德行領導與專案績

效呈顯著正向關係；而僅官僚型組織文化對家長式領導與專案績效之間產生干擾效果。

關鍵詞 : 專案經理、家長式領導、組織文化、專案績效
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