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摘 要

本研究旨在了解少子化現象的原因及對教育層面的影響，藉由調查臺中市公立小學因應少子化的學校經營策略實施現況，

提供有效因應策略予相關教育單位參考。選取臺中市公立小學行政管理階層人員為研究樣本，共發出問卷500份，收回有

效問卷 463 份。有效回收率為93％。研究結果顯示: 一、公立小學因應少子化學校永續經營策略實施程度最高為「發展學

校特色」；最低為「推動策略聯盟」。 二、「男性」之教育行政人員在「強化競爭優勢」層面高於「女性」；「職務」越

高者在「績效管理」層面越落實；「行政總年資」越多者在「整體學校經營」上得分越高。 三、不同「學歷」之教育行政

人員對學校永續經營策略實施現況無明顯差異，顯示教育人員已趨向高學歷時代，對於經營策略，皆朝正向看待。 四、「

小型」學校在「整合教育資源」、「凝聚願景共識」兩個經營層面上更為重視。

關鍵詞 : 少子化、學校永續經營策略
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