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摘 要

社會企業起源於歐洲，以因應社會問題及政府部門之不足產生，是一種結合非營利以及營利組織所融和而成的組織。在台

灣社會企業仍處於發展中的階段，本研究旨在研究中小企業參與社會企業活動，了解其參與的方式及過程，因此以個案研

究法，以共計三次的訪談資料以及次級資料來研究台灣中部地區的中小企業參與社會企業活動之方式，經個案研究分析發

現： 1.中小企業決策快速，當中小企業的企業主秉持著理念永續發展及企業社會責任，並將其加入成為企業理念，在企業

本身發展穩定下，去貫徹企業理念，因此轉型成為除了兼顧自身營收又能兼顧企業理念的社會企業 2.企業在參與前需先調

整企業理念，使參與社會企業活動是符合其企業理念，參與後，則需組織調整以及持續環境改善，而在無法評估進入的風

險之下，以小規模投入來確認此方式是否合宜。
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