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摘 要

本研究是探討台灣製鞋業海外投資區位選擇及決策模式，經由探討海外投資理論、區位選擇理論的文獻、台灣製鞋業發展

與現況及各國製鞋業現況，建立海外投資標準化分析方式，決定最佳投資地點，並以個案公司為案例進行實證。 本研究是

透過紫式決策分析架構及簡易的多屬性評等技術分析法(SMART-ROC)，經文獻研究、個案公司人員訪談與專家訪談後，

確定個案公司海外投資的目標，開始建構海外投資之目標層級架構，根據目標層級架構轉換成評估的屬性並定義各項屬性

，依照各國際組織與各國政府之官方網站，所提供全球各經濟體的各類指標據建立屬性量尺，並依據量化資統計數據建立

屬性衡量表，部分無法量化的屬性依類別法建立類別衡量。 根據專家對各項目標所選定的衡量屬性加以排序，取得各屬性

的標準權重，將屬性衡量表中各方案的得分乘以權重並累加各方案總體得分，取得越南為現階段個案公司的最佳海外投資

地點。 本實證研究經定義目標、架構層級分析使決策者能夠清楚方案評估過程中，所應考慮核心關鍵問題，建議此研究方

法也可提供其他製鞋業在評估海外投資區位選擇之參考。
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