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摘 要

本研究旨在探討臺中市后里區薩克斯風產業歷年來發展的概況、轉型的歷程和未來可能的發展。方法採用質性訪談，訪談

對象為臺中市后里區從事薩克斯風製造的業者，主要訪談內容為了解產業轉型的概況和未來展望。研究結果如下，轉型的

時間在2000年張連昌的後代改變經營型態開始，及在工研院的輔導計畫之後。轉型的原因，有市場、資源、技術等因素。

轉型的形態有產銷方式的改變、技術的改善、品質的提升。業者對於工研院的輔導在行銷推廣上都持肯定的態度。轉型的

過程，業者是一邊轉變，一邊找尋方向與定位。轉型的困難有：缺乏資金、從製造業轉服務業的調整及同業間的齲齬，難

有共識。在1980 年代中期開始，整個代工網絡成形，業者逐步轉型。轉型後的發展，因工研院的輔導行銷使內銷市場逐年

增加。業者內外銷比例與是否有自有品牌密切相關。在產業環境SWOT 分析上，有產業群聚的絕佳優勢；有?部門協助輔

導的機會；劣勢是產業規模小、為人代工；最大威脅是中國大陸。在未來展望上，業者冀以永續經營，創造百年大業。依

據本研究結果，提出建議，以供參考。對業者而言，落實樂器文化協會的功能、製造朝向高附加價值的手工藝業、發展教

學系統與後續服務並重。對政府相關行政機構而言，持續的輔導與補助是必要的、成立薩克斯風產業文化館、樂器節應由

當地政府機關與業者協辦，行銷及推廣在地的特色產業。

關鍵詞 : 薩克斯風、產業轉型
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