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摘 要

本研究以系統思考的觀點探討LED個案公司的成長動態變化，針對企業成長面對錯綜複雜的因果互動關係、環環相扣的長

短期效果以及時間滯延所產生的效應等動態關係來重新省思，期望藉此達到以下幾點目的：1.探討個案公司之成長動態過

程。2.釐清個案公司成長階段所面臨動態性複雜問題。3.分析個案公司成長策略與成長動態過程之關係，進而協助其成長

策略之改善及建議。本研究發現個案公司主要是透過生產上的低成本優勢來做為主要成長動力，但該公司以製造走向方式

的經營，一味追求產品的高功率或良率，可能會忽略售後維修成本問題，造成汰換LED產品的顧客有所顧忌，這對於未來

跨入品牌設計走向的照明市場將會是一大考驗。
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