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摘 要

產業市場的本質是競爭，合作則是增加市場競爭力。企業間實施合作策略，是現今企業提升競爭力的有效模式，也是提高

整體績效表現的快速方式。 績效成長是企業最為實際的宗旨，因此合作過程、價值創造、以及通路商與品牌供應商之間的

互動，存在著所謂「既競爭，又合作」的「競合關係」。 本研究主要探討汽車產業通路商與品牌供應商的關係模式，通路

與品牌間策略選擇之影響，以及對整體績效可能造成之影響。分析結果是否存在所謂「競合關係」。 結論顯示，競合理論

主要強調是合作為主，合作策略的背後難免存有競爭的目的，競爭的存在也是為了成就更大的合作。通路商與品牌供應商

之間的互動與管理，是能否維持長期合作經營以及提升整體績效的關鍵因素，選擇正確的合作策略，配合適當的競爭關係

，才能創造雙贏之局面。
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