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摘 要

近年來企業透過外部創業進行組織學習之案例越來越多，透過合資、聯盟等手段取得外部夥伴知識以獲取企業成長的機會

主要有兩種方向：(1)探索型學習、(2)利用型學習。本研究主要探討外部新創事業如何透過影響探索學習與利用學習來影響

組織績效。 本研究樣本是成立期間大於三年的台灣上市之電子公司，總樣本數為278間公司，並與公開資訊觀測站以及台

灣經濟新報(TEJ)收集的財務資料進行統計分析。 研究結果發現探索學習對於組織績效有正向顯著影響，公司新發明數專

利數越多，組織績效越卓越。
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