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摘 要

公司治理機制在國內外弊案事件頻傳後已廣泛被各界探討。當企業的控制權高度集中，有可能會產生核心代理問題，控制

股東的角色與影響愈發受到重視。現今企業的經營不單追求創造經濟價值，為股東賺取利潤，同時也應注重創造社會價值

，善盡企業社會責任。然而，企業社會責任的履行固然可以帶來正面形象，也需支付相當的成本代價。因此，本研究探討

我國控制股東的特質，分別以控制股東持股、所有權與控制權偏離倍及董監質押比率作為代理變數衡量，是否會對企業進

行社會責任造成影響。研究中選用2007-2009年間天下公民獎得獎企業作為履行企業責任的樣本，經過1比3的配對篩選，

採取79家配對樣本，輔以台灣經濟新報(TEJ)公司治理資料庫及上市公司會計年報資料選取相關變數後，採用ordered-probit

模型分析。研究結果發現，控制持股比率愈高的企業，愈容易實行企業社會責任，但董監質押比率則與善盡企業社會責任

的可能性呈現負向相關。此外，在控制變數方面則發現公司規模愈大與負債比率愈低，履行企業社會責任的機會也愈高。
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