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摘 要

在現今的環境中，公司所面臨的情況通常都是高競爭強度以及有限的環境，因此，專案為針對特殊需求的非常活動，眾所

皆知專案本身存在著各種不同層級的不確定性和風險。 為了監視和控制專案執行情況，Pajares and Lopez-Paredes (2010)結

合實獲值管理和風險分析的概念，並提出兩項指標，稱為成本控制指標和時程控制指標，以提供在任何時間可早期預警專

案執行時的變異超過所分配的緩衝區大小。但是，分配的緩衝區大小可能過於大或更少造成過剩或短缺。因此，本研究提

出了一個指數，稱為最佳控制指標，根據專案執行的變異調整緩衝區的大小。 最後，研究使用一個簡單的例子來說明。
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