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摘 要

Vandevoorde and Vanhoucke(2006)整理出目前主要三種專案結束時所需工期的預測方法，分別為計劃價值法(the planned

value method)、實獲工期法(the earned duration method)、和實獲時程法(the earned schedule method)；Teicholz(1993)運用過去

的平均績效衡量專案成本未完成部分，提出平滑移動平均法(sliding moving average, SMA)。張喬智(2009)將Teicholz(1993)與

實獲時程法所提出的觀念做結合，以平滑移動平均法預測專案工期。 然而，張喬智所提平滑移動平均法(SMA)的平滑機制

未考慮各期的波動幅度。本研究認為當近期時程績效變動太大時需要更多的過去期數平均來緩和此劇烈變動，因此，本研

究將修正平滑移動平均法使其成為一個穩定且能確實反映近期績效，以嘗試改善專案工期預測的準確性。 修正後平滑移動

平均法，經本研究以加權平均混合排名以及符號檢定與其他10種預測方法做比較後，證明修正平滑移動平均法有相當出色

的預測能力。 關鍵字: 計劃價值法，實獲工期法，實獲時程法，平滑移動平均法

關鍵詞 : 平滑移動平均法、實獲值、實獲時程
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