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摘 要

國際擴張與自由化為現行企業發展的主流，近年來各國均積極努力透過國與國的合作建立合作聯盟，藉由簽署各類經濟同

盟條約及成立地區同盟，以降低與盟友之間的競爭並提高壁壘增加其他國家進入貿易同盟之障礙。 本研究認為歐盟身為世

界主要經濟體，且由於其本身之勞工法令完備、市場成熟、勞動人力素質高，亦為台商企業選擇前進之主要目標，然而，

前進國外之企業，面對語言障礙、文化背景、勞工法令限制等差異，對其經營之模式、管理風格勢必須進行調整以配合當

地之現況。本研究之主要目的即在於透過瞭解現行在歐洲台商企業之企業文化、管理風格與經營績效影響之研究，從而瞭

解到台商企業前進至歐盟時，是否需對於企業文化與管理風格進行調整，以提高國際化之成功機率。 最後，藉由本研究結

果與發現，提出學術與實務上的建議，並提供業界經營之參考。
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