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摘 要

工作動機是指影響員工的工作態度與組織行為的內外在因素，雖然過去有許多研究曾經探討過工作動機對於工作投入的影

響，但甚少有研究討論到對於工作努力的影響效果。同時，過去研究中並未討論到不同的職業類別中，工作動機對於工作

努力與工作投入的影響，因此本研究主要在探討工作動機、工作投入與工作努力之影響，並將樣本區分因工作特性的差異

，區分為小學教師與警察兩個類別進行研究。本研究共計抽樣346 個樣本，其中小學教師201 份，警察145 份，所得到的研

究結果如下：(1)工作動機中的內外工作動機均對工作投入與工作努力有顯著的影響；(2)當區分為兩個不同職業來討論時，

發現兩個職業類別外在動機對工作努力之影響是有差異性的。

關鍵詞 : 工作動機(work motivation)，內工作動機(intrinsic work motivation)，外工作動機(extrinsic work motivation)，工作投

入(job involvement)，工作努力(job effort)
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