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摘 要

在校園內行政主管的領導風格與領導表現有著很密切的關係。本 研究以私立學校教師為研究主軸，研究其行政主管的領導

風格如何影 響學校福利制度以及對工作投入影響程度為何？並對研究結果來引 導出理想的領導與管理方向。 首先本研究

針對中部地區私立學校教師為研究對象，採用立意抽 樣方式，進行問卷調查。並將填答完整之問卷進行基本資料描述分 

析、信度分析、因素分析，再利用結構方程式(LISREL)對各相關構面 進行分析與探討，以了解私立學校教師領導風格、福

利制度知覺與工 作投入三者之關係。 實證結果顯示，人口統計變數僅教育程度不同之教師無顯著差 異，而性別、年齡、

年資、職稱對領導風格、福利制度知覺及工作投 入皆有顯著影響;在線性結構關係模式(LISREL)驗證結果發現，領導 風格

對福利制度知覺有正向影響關係;福利制度知覺對工作投入有正 向影響關係。 教師在感受主管的領導風格及透過福利制度

知覺的影響愈能提 高其職場上的工作投入度，針對研究結果提出具體建議以供教育界參 考。

關鍵詞 : 領導風格、福利制度知覺、工作投入
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