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摘 要

本研究主要是透過多次個案訪談的方式，探討越南台商家具製造公司赴越南投資之背景因素及其進入模式，並探討個案家

具製造公司之經營策略。 本研究發現由於台灣的生產成本過高，致使廠商外移。而個案家具製造公司外移至越南，其進入

方式為獨資。影響個案公司外移至越南，最主要的因素為當地生產成本、設廠成本低。 個案家具製造公司專注於生產利潤

較高之產品，採客製化大量彈性生產方式，而非核心或低利潤產品則善用外包，策略分工。個案公司積極回應客戶的需求

，且重視員工的管理、訓練與福利。擁有充足的資金，加上專注於管理與行銷，使得個案公司能擁有良好的績效，持續成

長。 本研究建議個案公司對於外部環境的風險管理應多留意。
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